Keyfiyyat tominati ilo bagl goriilon islor

2015-ci ildo Mingagevir Politexnik Institutunun bazasinda yaradilan Mingagevir Dévlot
Universitetindo 2015-2020- cil illor tigiin Strateji Plan islonib hazirlanmigdir. Strateji Planda
universitetin 5 illik hadaflori miiayyanlogdirilmigdir. 2020-ci il dekabrinda iso universitetin
2021-2030-cu illor tizro Strateji Plani universitetin Elmi Surasi torafindon tosdiq edilmisdir.
Universitetin missiyas1 - dordiincii senaye inqilabi, siini intellekt vo blokgeyn texnologiyalari
dovriinds universitetin kadr hazirh@r vo elmi todgigat foaliyysti ilo mohdudlasmamasi, onun
yerlosdiyi regionda iimumi ekosistemin miihiim faktorlarindan birino, eloco do innovasiya
istehsal¢isina ¢evrilmosi kimi miiayyonlosdirilmisdir. Strateji baxisi asagidaki kimi miiayyan
edilmisdir:

- Mingagevir  Dovlat Universitetini regionun tohsil, elm vo innovasiya markazino
gevirmok;

- Mingagevir Dovlat Universitetini paytaxt universitetlori saviyyssine qaldirmag;

- Respublikanin ilk 10 gabaqcil universitetlori sirasinda yer almag.

Universitet 6z missiyasina ¢atma vo strateji baxislarimi reallasdirmaq tiisiin garsisinda
asagidaki strateji moagsadlari qoyur:

- tadrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

- elmi foaliyyatin somarsliliyinin artirtlmast;

- omok bazarmin taloblorino cavab vers bilon yiiksok ixtisasl miitoxassislorin hazirlanmast;

- kadr potensialinin inkisafi;

- tohsil alanlarin sosial-maigat problemlarinin hall edilmasi;

- yerli va xarici universitetlorlo qarsilighi faydali slagelorin genislondirilmasi.

- miasir infrastruktur, maddi-texniki vo todris bazasina malik pozitiv yeni universitet
imicinin formalasdirilmasi.

MDU keyfiyyot tominati siyasotini dorc etmis vo universitetin veb saytinin miivafiq
hissasinda ictimaiyyato vo maraqli torofloro yayimlamisdir. Keyfiyyat zomanoti siyasati
asagidaki masalolori ohato edir:

- yeni tohsil texnologiyalarindan va elmi faaliyyatin naticalorindon somoarali istifads tigiin
lazimi soraitin yaradilmasi;

- universitetin effektiv keyfiyyat sisteminin formalagsmasinda istiraki;

- inkisaf yolu ila tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi korporativ modoniyyat;

- miallim heyati va iscilori tiglin maddi vo manavi stimullar sisteminin tokmillosdirilmasi;

- is¢ilorin va tolobalorin sosial tominati vasitasilo momnuniyyatlorinin artirilmasi;

- tohsil vo todgigat sahasindo beynolxalg amokdaslhigin inkisafi tiglin infrastrukturun va
institusional sortlorin formalasdirilmast;

- tohsil prosesinin elms, istehsalat foaliyystino inteqrasiyast,

- universitetin todris metodiki vo maddi-texniki bazasinin yaxsilagdirilmasi vo keyfiyyat
idaroetms sisteminin inkisafi yolu ilo universitetin tohsil xidmotlori bazarinda etibarli torofdas
kimi moévqeyini giiclondirmok vo giiclondirmaok mozunlarin talimi vo masgullugu {iglin
isagotiironlorlo  amokdasliq MDU-da tadrisin  keyfiyyatinin tomin olunmasi osas foaliyyat
istigamatidir.

Universitet tizro keyfiyyatin tomin olunmasinda rohborlik, biitiin struktur bélmalor
(sobalor, fakiiltslor, kafedralar va s.), habelos siravi omokdaslar keyfiyyst tominati ils tizarlorine
diison mosuliyyati dork edir vo bu prosesds aktiv istirak edir. Hor bir struktur bolmonin is
planinda keyfiyystin tomin olunmasi ilo bagli nazords tutulan foaliyyat istigamatlori konkret
sokildo gostorilmisdir. Qurulan keyfiyyat tominati sistemindo biitiin struktur bdlmalarin
keyfiyyat tominati proseslorindoki rolu aciq sokilds gostorilmigdir. Hor bir struktur bélmo 6z
tizoring diisan funksiyani yerina yetirarok iimumi keyfiyyoat tominati1 sistemina 6z tohfasini verir.
Eyni zamanda Tadris sobasi (Tadrisin keyfiyyatino tominat vo giymotlondirmo bdlmasinin
timsalinda) keyfiyyot tominati tizra koordinasiya edir.



Universitet rohborliyinin keyfiyyat tominati sistemi {izro effektiv foaliyyatini vo bunun
noticasinds keyfiyyat modaniyyatinin formalasmasinda maraqli oldugunu hoyata kegirilon
todbirlordo gormok olar. Rohbarlik biitiin struktur bolmalorin keyfiyysto tominat sisteminin
isindo istirakinin tomin edilmasini, qarsiya qoyulmus moagsadlors ¢atmagq ligiin qiivvalari saforbar
edilmasini, keyfiyyato tominatla olagodar hoyata kegirilon siyasstin universitetin imumi strateji
hodoflori ilo uygunlasdirilmasini daim nozarotdo saxlayir vo mistori mamuniyyatinin tomin
edilmasini osas hodof hesab edir. Eyni zamanda rohborlik miiossisa daxilinds vazifo vo
solahiyyatlorin bolgiisii, keyfiyyato tominat sisteminin beynslxalq standartlara uygunlugunu
tomin etmok, foaliyyat planin hazirlanmasi, resurslarin calb edilmasi, hoyata kegirilma miiddatini
mioyyanlosdirmok, Kkeyfiyysto tominat sistemina doastayin verilmasi (texniki, insan resurslart va
s.), keyfiyyato tominat sisteminds ¢alisanlarin kompetensiyalarinin nozaro alinmasi, keyfiyyot
siyasatinin imumilikds doark edilmasi, keyfiyyat tominat sisteminn tokmillogdirilmasi sahasinds
goriilon iglar, va s. masalalarin icrasini tomin edir.

Universitet {izro hazirlanmis Keyfiyyat tominati siyasotinin baza prinsiplori asasan sabit
qalir. Ancaq tohsil sahosindo meydana ¢ixan yeni tolabatlar, maraqgli toraflorin roylori, amok
bazarinda bas veron doyisikliklor vo digor masalolor miioyyan islahatlarin  aparilmasini
aktuallagdirir.  Belo ki, son iki ildo keyfiyyst tominati iizro siyasotdo miioyyon doyisikliklor
edilmigdir. Universiteitn respublika daxili vo beynslxalq olagslorinin genislonmasi {igiin
keyfiyyat tominati siyasotinin ATST (ESG) toloblorinin daha ¢ox nozoro alinmasini ortaya
gqoymusdur.

MDU iizra keyfiyyst tominati sistemi baslica olaraq maraqli toraflorin mamuniyyatino
asaslanan, dovlat ganunvericiliyina va comiyyatin taloblorina uygunlasdirilmis tadris prosesinin
keyfiyyatini tamin edan bir sistemdir. Bu sistem 6ziinds tadris prosesinin keyfiyyatini tamin edan
proseslori (kadr tominati, maddi-texniki baza, informasiya tominati, kitabxana vo S.), todris
prosesininin keyfiyyatinin giymatlondirilmasini (todris miihiti, todris prosesinin idaroedilmasi,
social-psixoloji miihit va S.) Vo eloca do todris faaliyyatinin naticalorinin  giymatlondirilmasini
6ziindo birlosdirir. Bir masaloni vurgulamaq lazimdir ki, keyfiyyot tominati sistemi keyfiyyati
miioyyonlosdirmir, proseslori vo ya naticolori keyfiyyot tominatinin tolablorine  uygunlug,
nozarat, hesabatliliq vo ya inkisaf moagsadi ilo yoxlayir. ©hamiyyatli forq odur ki, keyfiyyat
bir anlayisdir, keyfiyyot tominati iso program vo Kurs saviyyasina godor forgli proseslor vo
alatlor ilo keyfiyyatin artmasinin neca yoxlanacagina dair bir metoddur.

“Keyfiyysto tominat vo giymatlondirmo bolmosi” Todris sobasinin bolmolorindan biridir.
Todris sobasi universitetin todris prosesinin toskili, keyfiyyat siyasotinin hoyata kegirilmasi vo
eloco do mozunlarin karyera planlamasi vo tocriibalorin reallagmast prosesini tonzimlayir vo
Todris islori tizra prorektorlugun kurasiyasina daxildir. Hor ii¢ istiqgamat iizro foaliyyatin vahid
strukturda bir araya galmasi operativliyi toamin vo proseslori koordinasiya etmok imkani yaradir.
KTQB universitetin méveud strukturunda daha ¢ox digar struktur bolmalori arasinda keyfiyyat
tominat1 ilo bagh koordinasiya funksiyasini yerino yetirir. Eyni zamanda keyfiyyat tominat1 iizro
foaliyyatin yeni olmasi vo idaroe dilmasinds tocriibonin azligr onun miistaqil bir struktur bolmo
kimi foaliyyot gostormasine imkan vermamisdir. Ancaq golocokds bu qurumun miistaqil bir
morkaza gevirlmasi imkanlart vardir.

KTQB-nin universitetdo keyfiyyat tominati prosesinds rolu movcud asasnamads 6z oksini
tapmisdir. KTQB-nin  osas funksiyasi  universitetdo tohsilin keyfiyystinin monitoringi,
molumatlarin toplanmasi, rahboarlik torafindon idaroetmads optimal gorarlarin verilmasini tomin
etmok {igiin analitik informasiyanin hazirlanmasi, dovlot akkreditasiyas1 tigiin toskilati-
metodik, informasiya dostayinin tomin olunmasi, tolimin biitiin morhalolorinds tohsilalanlarin
bilik vo bacariglarimin yoxlanilmast  va giymatlondirilmasinin togkili, miiallimlorin pesakar
Soviyyesini artirmaq ig¢lin innovativ modellorin islonmasi  vo miisabigalorin kegirilmasini,
professor —miiollim heyyatinin todris-metodik foaliyyatinin yiiksaldilmosi ii¢lin yeni todris
planlarinin, normativlorin, planlagdirilmalarin, hesabatlarin vo digor sanadlorin hazirlanmasinda
istirak etmok va s. faaliyyat istigamotloridir.



MDU-nun EQAC layihasi qosuldugdan sonra keyfiyyatin tominati {izro struktur bolmo
yaradilmigdir.  Universitetin daxili keyfiyyot tominati sistemi mdévcud olan programlarin
idaroedilmasi vo programin keyfiyyatini tomin etmok igiin dostok vasitalora vo prosedurlara
malikdir. Programin icrasina dair moalumatlar, eloco do mozunlarin “peso taleyi” haqqinda
molumatlar miintazom olaraq toplanir, tohlil edilir vo miivafiq fakiiltoya (vo ya kafedraya)
yonaldilir.  Program tizro maraql toraflor giymatlondirms vo yaxsilasdirma prosesloarina calb
olunurlar. Belo ki, KTQB-nin togobbasii ilo ixtisas kafedralarinda har bir ixtisas {izro komanda
formalasdirilmisdir ki, homin ixtisas komandasi proqgram tizra naticalori miizakirs edir. Homin
ixtisas komandasina biitlin maraqli toroflorlorin niimayondolori daxil edilmisdir. Program
komandasi miitomadi (on azs ildo 2 dofs, imtahan sessiyasindan sonra) goriislor kegirir. Program
komandasi ixtisasin keyfiyyatinin tominati Gizra tokliflor paketi hazirlayir. Bu paketo progqramin
keyfiyyat tominatin1 tomin edon vasitalor (kadr tominati, informasiya tominati, todris-metok
vasaitlor, maddi-texniki vasitalorin zanginlogdirilmasi vo s.) daxildir. Eyni zamanda tohsil
veranlorin program tizra masuliyyatlorini 6ziinds oks etdiron sonadlor (Keyfiyyat siyasati, amoak
miigavilosi, Universitetin daxili intizam qaydalart vo S.) yerino yetirilmasinin monitoringi
aparilir. Tokliflorin, Fakiilto Elmi Suralarinda programlarin biitiin maraqli toroflorinin istiraki
ilo, dovri olaraq miizakirasi aparilir vo gorarlar gabul edilir.

Programlarin tortib edilmoasi vo tosdiq edilmasi tiglin universitetds miiyyan prosedurlar
movcuddur. Homin prosedurlar {izro sisteminin tam giicii ilo islok olmasini qeyd edo bilmasak
do, prosesin ugurla davam etdiyini gostora bilorik. Programlarin tortibi prosesina baslamazdan
awval tohsil veranlor (programi todris edanlor), Karyera, tocrilbba vo mozunlarla is bolmasi,
KTQB-nin omokdaslar1, isogotiironlor, Insan resurslari iizro miitoxassis Vo digor maraglh
toroflorin niimayandolorindon ibarat program komandasi yaradilir. Proqgram komandasi amoak
bazarinin movcud taloblorini, universitetin kadr potensialini, informasiya vo todris-metodik
tominati, digor ali tohsil miiassisalori torafindon homin tohsil sahosi {izro todris edilon digor
programlarla miiqayisesini aparir. Komanda proqram f{izro universitetdo kadr hazirhiginin
aparilmasinin miimkiinliiyii haqqinda miisbat qorar verarss vo proqram iizra tolob olunanlar
(todris planlari, fonn tizro programlar, kadr heyati, informasiya va todris-metodik tominat vs s.)
yetorli olarsa, programin tasdiq edilmasi fakiilto Elmi Sursina yonaldilir. Fakiilts Elmi Surasinda
miizakiralordo miisbat roay bildirilorss, novboti marhslodo hazirlanan sonadlorin mévcud
ganunvericliya uygunlugu yoxlamaq ti¢ctin TS-na toqdim edilir. TS-nin miisbat royindon sonra
Universitet Elmi Surasiin miizakirasine ¢ixarilir. Universitet Elmi Surasi miisbat gorar
verdikdon sonra proqram iizra yerlorin ayrilmasi ti¢iin Tohsil Nazirliyina miiraciat edilir.

Universitet tizro totbiq olunan sillabusda fonnin miivafiq proqrami osasinda hazirlanan vo
Oziindo todris olunan tosviri, onun hadof vo mogsadi, qisa mozmunu, darslorin miiddsti vo
novlori, tolobonin miistaqil isi G¢lin tapsiriqlari, onlarin yerino yetirilmasi miiddoti, maslohot
saatlari, miiollim haqqinda molumat, miisllimin taloblori, giymatlondirmo meyarlari, araliq
giymatlondirmo cadvalii vo istifado oluan adabiyyatin siyahisini oks etdirir. Sillabuslarin tortibi
geyd olundugu kimi fonn iizro mdvcud olan programlart uygun aparilir. Eyni zamanda sillabusa
daxil edilon movzular omok bazarinda vo fonn tizro edilon yeni naliyystloro uygun olaraq
doyisdirilir.  Bununla yanasi, Mingagevir Do6vlst Universitetindo sillabuslarin  tortibi va
dizayninin  avropa standartlarina uygunlagdirilmasi istigamatinds islor aparilmigdir. EQAC
layihosina qosuldugdan sonar universitetin kafedralari ilo kegirilon gériisdo professor-miiallim
heyyati avropa standrtlarina uygun sillabuslarin hazirlanmasina dair tolimlords istirak etmislor.
[k olaraq, pilot ixtisas iizro “Xarici dil miiollimliyi (Igilis dili)” iizro ixtisas1 vo hamin ixtisas
tizro 5 fonn secilmisdir. Pilot ixtisas vo fonlor {izro secilon miiallimlorin todris metodlarinin
monitoringi aparilmis vo monitoringin noticalori avropa ekspertlorino gondarilmisdir. Pilot
fonnlaor tizro sillabuslar hazirlanmis vo totbiq edilmisdir. Pilot fonlori todris edon miallimlor
layiho ¢orgivasindo Baki Biznes Universitetindo toskil edilon tolimlords istirak etmislor.
Tolimlordo istirak edon miollimlor (4 nofor) qazandiglart tocriiboni universitetin digor
omokdaglari ilo do boliismiislor. Noticada, 2020/2021-ci tadris ilindon “Xarici dil misllimliyi



(Ingilis dili)” vo geyri-ixtisaslarda todris olunan “Xarici dil” fanni {izra sillabuslar vahid formada
tortib olunmusdur.

Mingagevir Dovlat Universitetindo tohsil istifadogilorinin  (maraqli toraflorin) todris
prosesinds istirak imkanlari genislondirilmis (sorgularin kegirilmasi, tolobos momuniyyati,
isogotiiriinalorlo sorgu) vo onlarin roylorinin reallagdirilmast mexanizmi qurulmusdur. Bels ki,
omok bazarmin talobino uygun olaraq universitetdo olan ixtisaslar iizro todris planlarinin, fann
programlarinin  hazirlanmasinda taloboalorin vo iso gétiiranlorin istiraki tamin edilir. Eyni
zamanda, tadris olunan fanlorin tokmillosdirmasi (sillabuslar, miihaziralor va s.) istigamotinds
miitomadi islor aparilir. Isogétiironlorlo qurulan omokdashiga on bariz niimuno homin sahadon
olan miitoxassislorin miollim kimi iso dovot olunmasidir. Homin miitoXassislor birbasa todris
prosesinin istirak¢isi olmaqla yanasi todris sonadlorinin hazirlanmasinda istirak edirlor. Buna
misal olaraq Mingogevir sohorinda foaliyyst gostoron “Azorbaycan” IES MMC ilo daimi
olagalori gostormak olar. Bunu da deys bilorik ki, qarsiliglt faaliyyat naticesinde Miihandislik
fakiiltosinin Istilik elektrik energetikas1 vo Elektroenergetika ixtisalarinin sillabuslar1 tam olaraq
miiossonin toloblorina cavab verir. Eyni zaman Iqtisadiyyat vo idaroetms fakiiltosinin
Mingagevirda yeni yaradilmig texnoparkin nozninds faaliyyst gostoron “Mingagevir Tekstil” ilo
six amakdasligi, Pedaqoji fakiiltonin sohar iimumtahsil moaktablori, usaq baggalari va kérpalar evi
va digar dovlat va 6zal miisassisalorlo slagesini niimuna gostarmok olar.

Talobalorin goézlonilon talim naticalorinin giymatlondirilmasi {igiin miixtalif vasitolordon
istifado olunur. Bunlarin sirasinda proqram iizro qiymatlorin toyin edilmasi, mozunlardan va
isagotiironlordon momuniyyst vo anket sorgusunun gotiiriilmasi , roylorin alinmasi, fokus
gruplarin secilmosi, miisahibalor, tolobo Vo mozunlarin 6ziinii dyronmoak magsadilo 6ziinii
giymotlondirmo va s. misal gostors bilarik.

Tohsildo miixtalif todris/tolim metodlarindan istifads tohsilalanlarin todris prosesinin aktiv
istirakgisina ¢evrilmasine imkan verir. Onanavi doarslords foal va interaktiv tolim metodlarinin
totbiqi imkanlarinin daha genis oldugunu qeyd etsok do, distant tohsildo bunun miiayyan
mohdudiyyatlorlo totbiq oldundugunu deya bilorik.  Universitetdo miiasir /doyison tohsil
tisullarinin  totbigi toloblorin ehtiyac miixtolifliyini  qarsilamaqla, onlarda tonqidi, yaradici
tofokkiiriin daha da inkisaf etdirilmasine komok etmoklo yanasi miistoqillik hissini stimullasdirir.
Universitet professor-miiallim heyatinin miixtalif trening vo kurslarda istirak etmasini togviq
edir vo kurslarda istirak edanlorin 6yrandiklorinin hamkarlarina otiiriilmasi ti¢iin biitiin lazimi
soraiti yaradir. Distant tizro togkil edilon dorslorin monitoringi gostorir ki, Pedaqoji fakiilto {izro
dors deyon miiallimlorin 90%-don yuxari, Igtisadiyyat vo idroetmo fakiiltosi vo Miihondislik
fakiiltosi {izro 80%-don yuxar faal vo ya interaktiv tolim metodlarinin elementlorindon vo IKT-
nin imkanlarindan yetorincs istifado edir.

Universitet programin todris vo tolim metodlarini miintazom olaraq giymatlondirma
sistemino malikdir. Bunlardan biri miiallimlorin 6yratmo metodlart vo tolobolorin yronmolori
haqqinda miintozom roylorin alinmasidir. Bundan basqa semestrin sonunda talobalarin roylorin
oyranilmasindon genis istifado olunur. Kursun sonunda raylorin 6yranilmasini nazords tutur.

Talobalarin iraliloyisi vo golocak karyeralar iiclin qiymotlondirms 6nomli oldugundan ,
giymatlondirma tizro keyfiyyat tominati proseslorinds toloblorin giymotlondirilmasi meyarlari vo
metodlari, habelo giymot verilmosi meyarlar1 qabaqcadan nosr olunaraq talobslors ¢atdirilmasi
tomin edilir. Belo ki, universitetin rosmi saytinda Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirinin
11.09.2008-ci il tarixli 1060 ndmrali amrilo tosdiq edilmis “Kredit sistemi ilo tohsil alan
talobalarin biliyinin giymatlondirilmasi haqqinda ©sasnama” yerlosdirilmisdir. Tadrisin ananavi
formada toskili zamani I kurs toloblorini (homginin valideynlorin istiraki ilo) biliyinin
giymotlondirilmasi meyarlar1 vo metodlar1 haqqinda maariflondirms isinin aparilmast magsadilo
tyutor xidmati vo KTB-nin amokdaslarinin istiraki ilo seminar toskil edilirdi. Seminarda
tolobalora giymatlondirma meyarlar1 vo metodlar1 hagqinda malumat verilir vo onlara yaqqas
kitabgast paylanilir. Movcud voziyyatlo alagodar todrisin distant formada toskil olundugunu
nozars alsaq, I kurs talobalarine onlayn sokildo seminarlar toskil edilmis vo yaddas kitabgasinin
elektron versiyast onlara géndorilmisdir.



Totbiq edilon giymatlondirma prosesi talobalordon gozlonilon talim naticalorinin niimayis
etdirmays imkan verir. Talobalordon yazi vo ya toqdimat yaratmagla, hamginin bazi tapsiriglart
ugurla yerino yetirmok iliciin basa diismo Vo bacariq qazanma kompitensiyalarini niimayis
etdirmalari talob oluna bilor.

Talabalarin biliyinin giymatlondirilmasinin davamli, obyektiv olmasi vo gabaqgcadan elan
olunmus prosedurlara uygun olmasi tiglin davamli tadbirlor hoyata kegirilir. Belos ki, professor-
miiollim kontingentino imtahan vo yoxlamalarin aparilmasi metodlarini bilmok va sahads bilik
Vo bacariqglarini daha da tokmillogdirmak tiglin seminar va treninglor kegirilir. Omok faaliyyatins
yeni baslamis professor-miiallim heyoti vo todris —komokgi heyot onlar {igiin toskil edilon
treninglords istirak etmoklo biliyinin giymatlondirilmasi meyarlari vo metodlar1 ilo yaxindan
tanig olurlar. Bundan basqa qiymatlondirma prosesi bir ne¢o miiallim torafindon aparilir. Distant
sokildo toskil olunan imtahanlar miisllimlor grupu torofindon aparilir ki, bu da tslobalarin
obyektiv giymatlondirilmasina imkan verir.

MDU-da taloboalorin biliyinin giymatlondirilmasi ilo bagl sikaystlor  t{izro formal
prosedurlar mévcuddur. Talobalorin imahanagadarki giymatlondirilmasi ilo bagl sikayatlorin
olmamasi vo yaxud az olmasini tolobo-miiollim miinasibatlorinin qarsiligli hormet asasinda
qurulmast vo eyni zamanda tohsilalanlarin biliyinin obyektiv qiymatlondirilmasi  vo
auditoriyalarda yaradilan soffaf miihit ilo izah etmok olar. Basqa s6zlo desok, yaranmis hor hansi
bir sikayot yerindoco 6z hollini tapir. Bununla yanasi tolobalorin universitet vo fakilto
rohbarliyina elektron gaydada vo ya birbasa miiraciat etmasi imkanlari vardir. Bela Ki, hor
imtahan sessiyasinda ictimai toskilatlarin, tolobo togkilatlar niimayandslorinin daxil oldugu
Apelyasiya komissiyas1 yardilir. Komissiya tolobolorin miiracistini diqgestlo aragdirir vo
miiraciatin arasdirilmast va yenidon giymatlondirma aparmaq ti¢iin homin sahoys digor
miitoxassislor calb olunur. Tahlilor gdstorir Ki, giymatlondirmo prosesinin obyektiv aparilmasi,
ayrisegkiliyo yol verilmomasi vo gqabaqcadan elan olunmus prosedurlara uygun hoyata
kegirilmasi sikayot edonlorin sayini azaltmisdir.

Universietds keyfiyyst tominati siyasatinin hoyata kegirilmasi va sisteminn qurulmasinda
hor bir struktur bolma 6z tizorina diison masuliyyati dork edir. Fakiilto dekani universitetin vo
fakiiltonin Strateji Planinin vo Keyfiyyat tominat1 siyasatinin hoyata kegirilmasi isini togkil edir.
Fakiilto rohborliyi illik (yarmmillik) Is planinda keyfiyyat tominat: ilo slagedar hoyata kegirilocok
foaliyyat istigamatlorini miioyyanlosdirir.  Fakiilto dekani/kafedra miidiri fakiiltodo gobulu
aparilan proqram (ixtisas) lizro keyfiyyot tominati, tohsilalanlain talim naticalorinin gostoricisin,
tadris prosesinin va elmi-tadqiqat islarinin togkiline, 6yradici tohsil miihitinin yaradilmasina va S.
birbasa cavabdehlik dasiyir. Fakiilto Elmi Surasina rohborlik edon fakliito dekani fakiiltads todris
prosesinn keyfiyyatini tomin edon proseslori tonzimlayir, todris prosesinn keyfiyyatinin vo todris
foaliyyatinn naticalorinin giymatlondirilmasini  toskil edir. Fakiilto dekanin 1-ci miiavini
faklitonin keyfiyyat tominati siyasatinn ugurla hoyata kegirilmasina va  proseslarinin
idarsedilmasino cavbadehlik dasiyir.

Universitet  tohsil programimin talablorino cavab veron akademik heyato malikdir.
Professor-miiallim heystinin kvalifikasiyalar1 vo say1 talim naticalorinin oldo edilmosi iiciin
miinasibdir. Eyni zamanda professor-miiallim heyatinin proqramin todrisine zoruri olan pesokar
inkisafi {iglin sorait yaradilir vo iso gobulu todris vo todgiqgat foaliyyati {i¢iin odalatli vo soffaf
miihit yaradilmigdir. Akademik heyatin keyfiyyot tominati prosesinda rolu istor todris, istorse do
elmi foaliyystdo o6ziinii gostorir. Professor-miiallim heyatinin tohsil progqrami ilo baglh birbasa
alagoli tadrisds, totbiqgi todgiqatlarda, layihalards va s. istiraki va alds edilon ugurlar keyfiyyatin
yiiksaldilmasini sortlondirir. Tadrisin keyfiyyatinin tohsilveronlordon asili oldugunu dork edon
universitet rohborliyi professor-miiollim heystinin pesokarliq soviyyssinin artirilmasi {iglin
miitomadi todbirlor hoyata kegirir.

Universitet  akademik  heystin  pesokarliq  soviyyasini  vo  kvalifikasiyasini
miayyanlosdirmok ii¢ilin isogdtiirma proseduruna va toloblor sistemina malikdir. Mdvecud sistem
namizad soxsin kvalifikasiyasini, ixtisas tizra is tocriibasini, Saristalorini, ehtiyaclarini miioyyan
etmoys imkan verir. Yeni iso calb edilon heyat {izvlorino pedaqoji bacariglar iizrs tolim kurslari



kegirilir vo kafedranin tocriiboli misllimlarina tohkim edilir. Eyni zamanda gonc miiallimin
niimunaVi darslords istiraki tomin edilir. Bundan basqa miiallimlarin pesokarliq saviyyasini, fonn
tizro bilik vo bacariglarini, auditoriya ilo oks olage qurmaq bacariglarini, miasir tolim
metodlarindan istifado voziyysti Vo s. miiayyanlosdirmok tigiin tolobolor arasinda miitamadi
momuniyyat sorgusu kecirilir. Momuniyyat sorgusunun naticalori imumilosdirilir vo miivafiq
gaydada tokliflor hazirlanir. Bu tokliflor sirasinda miiollimin hansi kurslara ehtiyaci olmasi,
ixtisasartirma tohsilina yonoaldilmasi, hotta onunla baglanmis miigaviloys xitam verilmasi
masalasi do durur.

Tadris ilinin avvalindon akademik heyystin ehtiyaclarina uygun olaraq miixtolif tipli
treninglor toskil olunmasi planlasdirilir. Bu treninglor sirasinda gonc amokdaslar ti¢iin pedaqoji
saristolorin inkisaf etdirilmosi, miiasir vo interaktiv tolimlor tizro kurslar toskil edilir. EQAC
layihosi gorgivasindo omokdaslarin xarici Olkolords olds etdiklori biliklorin - hamkarlarina
Otiiriimasi tglin treninglor toskil edilmisdir. Buna misal olaraq, 2019-cu ildo omakdaslarin
Isvegin Kral Texnologiyalar1 Institutu vo Litvanin Sosial-Siyasi Elmlor Kollecino safori
gargivasinda toskil edilmis  treninglords oyrondiklori tizra treninglor toskil edilmisdir.
Umumiyyatls, universitet torafindon ganc miisllimlords pedaqoji saristalorin daha da artirilmasi
tciin tolimlar toskil olunur. Bu, istor pedaqoji ustaligin artirilmasi, istorsa do talabalarin
biliyinin giymatlondirilmasi va diger mévzularla bagl olur.

Professor-miiallim heyatinin todris prosesinds yeni texnologiyalardan istifado etmasi tigiin
istor texniki dostok, istorsa do, IKT bacariglarinin inkisaf etdirilmosi {iciin treninq vo seminarlar
toskil edilmisdir. Moveud vaziyyati nazors alaraq, tadrisin distant toskil olunmasi ilo alagadar
professor-miiallim heyati iiciin - 2020-ci ilin may, sentyabr vo dekabr aylarinda IT bacariglarim
inkisaf etdirmok mogsadilo MDU Informasiya texnologiyalar1 kafedrasinin  miiollimlori
torofindon Microsoft Teams proqramlarindan istifado qaydalarma dair tolim kegirilmisdir.
Tolimlars biitiin professor-miiallim heyati colb olunmusdur. Tolimlor naticasinds professor-
miuollim heyatinin oksariyyoti todris prosesindo yeni texnologiyalarin imkanlarindan istifados
etmok bacariglarina yiyalondilor.

MDU professor-miiallim heyatinin pesokar inkisafin1 tomin edon minbit soraitin
yaradilmasinin inkisaf etdirilmasindo maraqlidir. Eyni zamanda misllimlorin todris vo todgigat
sahosindo qazandiglari ugurlara goro miikafatlandirma sistemi mdovcuddur. Homginin,
omokdaslarin aparict elmi nosrlordo elmi foaliyyotlorinin artirilmasi {iglin Universitet Elmi
Surasinin qorar1 ilo stimullagdirict todbirlor paketi hazirlanmisdir. Stimullagdirict todbirlor
paketindo omokdaslarin todqiqat islarinin naticalorinin aparict elmi nosrlords ¢ap olunmasina
gora miikafat moblogi miioyyanlogdirilmisdir. Eyni zamanda professor- miiallim heyyatinin oldo
etdiklori nailiyyatlori miiqayisali sokildo 6l¢iilmasini, o ciimladon ragaboto davamli pesokar
miihitin  formalagdirilmasini  vo omoyin stimullagdirilmasini  tomin  etmok baximindan
universitetdo reyting codvali tortib olunur. Hor todris ilinin (vo ya yarimilin) sonunda reyting
cadvoalinda gostorilmis saholor {izro - hor bir miiallimin akademik soviyasi vo elmi daracasi,
todris tocriibasi, todris edilon fonlor, todris edilon fonlor tizro praktiki is tocriibasina dair
molumatlar, todris progrtami ilo birbasa alagosli todgigatlarda, elmi todgiqgatlarda, layihalords |
homginin elmi konfranslarda, seminarlarda, miibadilo proqramlarinda istirakina dair vo s.
malumatlar dorc olunur.

Akademik heyatin todris gostoricilori miitamadi olaraq doyarlondirirlir. Professor-miisllim
heyatinin gostaricilori, asason, todris, elmi-todgigat vo Oziiniiinkisaf kriteriyalar1 {izro ilo
giymotlondirilir. Profesor-miiallim heyatinin yarimillik vs illik hesabatlar1 kafedralar tizra y1gilir
vo tohlil edilir. Togdim edilon hesabatlar lizro miollimin illik foaliyyati doyarlondirilir.
Diferensial amakhaqqu sistemi illik gostaricilor tizorinds qurulur.

Universitet tizro vahid informasiya markazinin formalagmasi istigamatinde moagsadyonlii
islor aparilmigdir. Belo Ki, 2017-ci ildon universitetdo coxfunksiyali e-tohsil vo Oyranma-
idaroetmo platformast — Unibook totbiq edilmigdir. Sistem 6ziindo fakliitalor, kafedralar,
kitabxana, ixtisaslar, struktur bolmolor haqqinda molumat bazasimi birlosdirirdi. Toaloboalor
haqqinda genis molumat bankina malik platformada tolobalorin irsliloyisi, ugurlari geyds



alinmagqla yanasi, onlarin harokati (xaric olma, kogiiriilmo, akademik mozuniyyat va s.) do 6z
oksini tapirdi. Bazaya daxil olan molumatlar giindolik osaslarla yenilonirdi. Hal-hazirda
Azorbaycan Respublikast  Tohsil Nazirliyi torofindon ali tohsildo vahid informasiya
platformasinin — ATIS-in (Ali Tohsil Informasiya Sistemi) yardilmasi iizra islor tamamlanmagq
tizradir. Homin sistem talobolor haqqinda molumatlari (yas, cins, tohsil Saviyyasi, horokati,
iraliloyisi, ugurlari va s.) 6ztinds comlosdirir.

Program tizro Kkeyfiyyatin O¢iilmasi universitetdo miixtalif vasitolorlo hoyata kegirilir.
Bunlardan talobalarin gézlonilon tolim naticalori, toloba giymatlondirilmasi, akademik heyatin
keyfiyyati, tolobo Kkeyfiyyati, tolobo gobulunun naticalori, professor-miiallim heyatinin,
mozunlarin, isagodtiironlorin vo  xiisusoan tolobolorin  programin  tadrisine  dair raylori,
isogotiiranlorin momuniyyati, dyrotmo vo dyronma prosesinin keyfiyyati tominati va s. gostars
bilorik. Son 5 ildo malumatlar geyd olunan kriteriyalar tizra toplanir va tohlil edilir. Program az
miiddoti ohato etdiyi toqdirds, hesabatda programin moévcud oldugu dovr tizra molumtlar
toplanir.

Universitetdo miisllimlorin peso ixtisas sahoasindo ehtiyaclarini vo rohbarlik—miollim
miinasibatlorinin xarakterini miioyyoanlogdirmak, tolobalorin todrisin keyfiyyati ilo bagh
momumiyyat  Saviyyasini miiayyonlosdirilmok iiclin miitomadi olaraq sorgular kegirilir.
Bunlardan asagidakilar1 misal gostarmook olar:

- 05.10. — 07.10.2018 il tarixlordo MDU-da kafedralar {izro professor — miiollim heyyati
arasinda sorgu kegirilmisdir. Sorguda 140 nofor istirak etmisdir, sorgunun kegirilmasindo
moaqsad: Miallimlorin peso ixtisas sahasinds ehtiyaclarii miioyyanlosdirmok,miiallim taloba
miinasibatlorinin  xarakterini miioyyanlogdirmok, rohborlik — miisllim miinasibatlorinin
xarakterini miioyyanlosdirmok, todrislo baglh miollimlorin  marag vo ehtiyaclarini
mioyyanlosdirmok olmusdur;

- 21.12.2018 tolobolor arasinda sorgu kegirilmisdir. Sorguda 147 nofor tolobo isltirak
etmigdir. Osas moaQsad talobalorin professor-miallim heyyatinin faaliyystindon momunlugunu
aydinlasdirmaqdan ibarat olmusdur;

- 02.05.2019-cu il tarixinda ixtisaslar {izro toloboalor arasinda sorgu kegirilmisdir. Sorguda
Iqtisadiuyyat fakiiltosi {izro 273, Pedaqoji fakiilto iizro 269, miihondislik fakiiltosi iizro 108 nofor
tolobo istirak etmisdir. Sorgunun kegirilmasinda asas magsad tadrisin keyfiyyatinin va talim
hodaflorinin miiayyanlagirilmasi, talim naticalori va giymatlondirms hagqinda moalumatliliq va
tolim texnologiyalart vo tadris resurslarndan istifads haqqinda olmusdur;

- 10.07.2020-ci il tarixindo 2019/2020-ci ilin yaz sessiyasinin yekunlarina dair sorgu
kegirilmisdir. Sorguda 120 nofor taloba istirak etmisdir. Sorgunun kegirilmasinds  magsad
darslorin onlayn gaydada toskili saviyyasini miioyyanlogdirmok, imtahanlarin onlayn qaydada
kecirilmasi ilo bagl fikirlorini 6yronmok;

- 01.11.2020 ci il tarixindo professor — miiallim heysti arasinda sorgu kegirilmisdir.
Sorguda 50 nofor miisllim istirak etmigdir. Osas moqsad pesokarliq saviyyasinin artirilmasi
haqqinda fikir vo tokliflorini 6yronmak, ehtiyaclarin miioyyon olunmast vo halli istigamatlorini
mioyyanlosdirmok.

- 03-10 aprel 2020-ci il tarixdo MDU-da Pilot layihoys qosulan Xarici dil misllimliyi
(Ingilis dili ) ixtisas1 iizro tohsil alan tolobalor arasinda sorgu kegirilib. Sorguda 343 nofor istirak
edib. Osas moqsad tadrisin togkil vaziyyati, Gyranmo tisullari, ixtisasa dair mévcud problemlarin
miiayyanlosdirilmasi;

- 15.02.2021ci il tarixds talobalor arasinda mamuniyyat sorgusu kegirilmisdir. Soguda 134
nofor toloba istirak etmisdir. Sorgunun kegirilmosindo moqsad onlayn doarslorin togkilindan
momunlug saviyyasini miioyyanlosdirmok,onlayn kitabxanadan istifado imkanlari, todris
prosesinin toskilineg fikir va tokliflori bildirmak;

- 01.11.04.2021 tarixdo MDU tocriibagi tolobalor arasinda onlaynm sorgu kesirilmisdir.
Sorguda 103 nafor taloba istirak etmisdir. Sorgunun kegirilmasinde moaqgsad tocriibgonin toskili
ilo bagh voziyysti Vo tocriibo zamani yumsaq bacariglarin  totbiqi imkanlarini
miioyyanlasdirmak,talobalorin galacok karyera planlamasi haqqinda fikirlorini 6yranmok.



Universitet hoyati ilo bagli molumatlarin ictimayyat ii¢iin ol¢atanligini tomin etmok
moqsadi ilo bie sira mithiim todbirlor goriiliir. Professor-miiallim heyatinin, eloca do talobalarin
oldo etdiyi ugurlar universitetin sosial soboko hesablarinda miintozom paylasilir. Imtahan
sessiyasinin naticalori, daxili giymatlondirmo ilo bagli malumatlar rasmi sshifads yerlosdirilorak
ictimaiyyato catdirilir.

Universitetin informasiya ilo bagl apardigi siyasatin asas magsadi universitet hagqinda
informasiyanin ictimaiyyat ii¢lin agiq olmasi, todris resurslarinin har kas iiglin algatan olmasini
tomin etmokdir. Universitetin KiV, sosial media ilo olagolori giiclondirmok {iciin yaradilan
“Ictimayyotlo olagolor” sobasi , KiV-do, website vo miixtolif sosial sobokolords (facebook,
twiter, Instagram, telegram vo s.) MDU-nun rosmi sohifasinds (mdu.edu.az) univeristetds
gedon biitiin tadris- ictimai proseslor haqqinda atrafli malumat verilir ki, bu da 6z névbasinda
todris prosesini ictimaiyysto olgatan edon Vo keyfiyyoto miisbot tosir gostoron amildir.
Universitetin rosmi sohfalorinds proqramlar haqqinda genis molumat bazasi vardir. Todris ili
tizro universiteti bitiron tolobalor vo onlarin isodiizolmo gostaricilori haqqinda molumatlar
mitamadi  yerlosdiririlir. Ancag mozunlarin  isadiizolma ilo  bagli molumatlarinin
doagiglosdirilmasinds tam bir sistem qurmaq miimkiin olmamisdir.

Universitetdo proqramlarin tortibi iizro monitorinqg bir sira proseslorlo tomin olunur.
Ovvola, amak bazarinin tolablori dyronilmasi iigiin maraqli toraflor, xiisuson isogotiiranlor va
mozunlar arasinda ehtiyac sorgusu kegirilir. Bundan basqa program tiizra son vaxtlar alds edilon
elmi nailiyyatlorin arasdirilmas: aparilir. Isogétiiranlor vo mozunlar arasinda aparilan sorgunun
noticolori  limumilosdirlir Vo mozunlarin  hansi  kompetensiyalara ehtiyact  oldugqlart
miioyyonlosdirilir. Eyni zamanda elm sahasindo bas veran yeniliklorin todris materiallarina
salimmasina dair tokliflor verilir. Program komandasi tokliflori arasdirilir vo ehtiyac duyulan
fonlorin todris planlarina salinmasi (segma fonlor boliimiine) vo sillabuslarda doyisikliyinin
edilmasi toklifi ilo ¢ixis edir.

Universitet {izro yarimillik vo illik hesabatlar hazirlanir. Hesabatda struktur bolmolarin
togqdim etdiyi tadris ili arzinds todris vo elmi-tadgigat sahasinds hayata kegirilon faaliyyatlor 6z
oksini tapir. Hesabatda struktur bolmolorin giiclii vo zoaif toraflorini miioyyonlogdirmaklo yanasi,
imkanlar vo gozlonilon tohliikolor haqqinda tohlilor aparilir. Hazirlanan hesabatlarin
tokmillogdirilmasins ehtiyac vardir.

Oziiniitohlil iizro hesabatlarin hazirlanmasi prosesinda biitiin struktur bdlmoalor istirak etso
do, yekun hesabatin hazirlanmasi1 Todris S$6bosi  torofindon hoyata kecirilir. Togqdim edilon
hesabatlar tohlil edilir, imumilosdirilir vo universitet iizro yekun hesabat hazirlanir.

Mingagevir Dovlat Universiteti lizro Daxili Keyfiyyat Tominati Sistemi ‘“Monitoring,
6lgmo, analiz, giymatlondirma” prinsipi tizro foaliyyot gostorir vo asas 4 proseslo tomin olunur:

Monitoring alotlori:

- toloba iralilayisi, reytinqde kegid doracalori, amok bazart vo mozun rayi, todgigat
faaliyyatlorinin naticalori.

Olgmo alatlori:

- toloba giymatlondirmasi, fonn vo tadris proqramlarmin qiymatlondirilmasi, tadqigatlarin
giymatlondirilmasi, xidmatin giymotlondirilmasi/

Analiz:

- tolobo giymatlondirilmosinin tominati, heyotin keyfiyyot tominati, keyfiyyot tominati
imkanlart, tolobalora dostok tominatinin keyfiyyati.

Qiymatlondirmoa:

- SWOT analiz, daxili kollegiyalar audit, informasiya sistemi va s.

Universitetin EQAC layihasina qosuldugdan sonar olds etdiyi ugurlar1 asagidaki kimi
qruplasdirmagq olar:

- universitet izra Strateji Planin yenidon iglonmoasi;

- universitetin lizra keyfiyyat siyasatinin vo ehtiyaclarinin miiayyonlosdirilmasi;

- maragli toraflorin xaritasinin hazirlanmast,

- keyfiyyat modoniyyatinin formalagdirilmasi istiqamotinds iglorin aparilmast;



- ESG standartlar ilo tanishq;

- ESG standartlar1 tizra tolimlorin kegirilmasi;

- tohsilin Keyfiyyato Tominat vo Qiymotlondirmo Bdlmasinin yaradilmasi vo asagidaki
istiqgamatlor tizrs islarin yerina yetirilmasi.

Tohsilin keyfiyati vo todris prosesi istigamati {izra:

- fonn iizro programlarin yenilonmasi;

- tadris-metodik vasitalorin, program, sillabus vo miihaziralorin tokmillogdirilmasi;

- tohsil istifadagilorinin  (maraqli toroflorin) todris prosesinds istirak imkanlarinin
genislondirilmoasi (sorgularin kegirilmasi - tolobo momuniyyati, isogdtiiriinolorlo sorgu) vo
onlarin raylorinin reallasdirilmasi mexanizminin qurulmasi;

- interaktiv tolim medotlarmin, IKT-nin imkanlarinin totbiginin artirilmasi iigiin seminar vo
treninglorin, A¢iq va qarsiligli dars dinlomalarinin toskili;

- fakiiltolorin, kafedralarin, miixtolif struktur bdlmolorin is planlarinin vo hesabatlarinin
tokmillosdirilmasi ilo miiasir taloblors cavab veran hesabatliliq sisteminin formalasdirilmast;

- Mozunlarin peso taleyi liclin monitoring mexanizminin yaratmagq ligiin elektron “Mozun
koordinasiya sisteminin” yaradilmasi (Tacriibs, Kkaryera vo mozunlarla is bdlmasinin
yaradilmasi)

- todris programlarinin, istifade olunan odobiyyatlarin vo metodik odobiyyat bazasinin
yenilonmasi.

Insan resurslari iizra:

- insan resurslar1 sobasinin yaradilmast;

- 130 gobul tigiin adalotli, soffaf miihitin yaradilmas;

- gonclosdirma siyasatinin aparilmasi, amoakdaslarin sorbast vo somarali foaliyyati tigiin
miisbat monavi-psixoloji miihitin yaradilmast;

- professor-miiallim heyyatinin pesokarliq saviyyasinin yiiksaldilmasi, , todris vo talim
prosesindo miiasir materiallardan, tolim metodlarindan istifado edilmasi {i¢iin monitoring
kegirilmasi, trening vo seminarlarin togkili;

- professor-miiallim heyatinin foaliyystinin vo tadrisin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi
liciin “Is¢i qrup” yaradilmisdur;

- inzibati heystin pesokarliq soviyyasinin yiiksaldilmasi {iglin tocriibo miibadilosi vo
kurslarda istirak tomin olunur.

Elm va innovasiya istigamati tizra:

- elm va innovasiyalar s6basi yaradilmisdir;

- elmi todqiqat islorinin dorc olunmasi zamani miisllif hiiquqlarinin tomin edilmasi tigiin
antiplagiat programlardan istifads edilmasi;

- omokdaslarin aparici elmi noagrlordo elmi foaliyyotlorinin artirilmasi ti¢iin stimullasdirici
todbirlorin hoyata kegirilmasi;

- “Dayaniqli inkisaf” adli multidissiplinar jurnalinin nasrins baglamasi;

- magistrantlar ii¢lin elmi konfranslarin togkili;

- tolabalara yonoldilmis tohsil, tadris va giymatlondirmo;

- tohsilalanlar arasinda mamuniyyat saviyyalorinin miisyyanladirilmasi ti¢lin sorgularinin
kegirilmasi va raylorin, tokliflorin iimumilagirilorak goararverms prosesine yonaldilmasi;

- tolobolorin istedadlarini ifado etmalori tigiin yaradici miithitin yaradilmasi, talobalorin elmi
islora colb olunmasi naticasinda universitetdaxili vo respublika soviyyali bilik, miisabigalor,
intellektual, idman yariglarinda istirakinin tomin edilmasi;

- tolobalarin miistaqil is bacariginin inkisaf etdirilmasi ti¢iin tadbirlarin hoyata kecirilmasi;

- tohsil resurslar1 va toloboalora dostok tiglin tyutor xidmati igini daha da tokmillogdirmok
liciin treninglor toskil edilmisdir;

- miibadils programlarinda istirak edon tolobs Vo magistrantlarin sayinin artirilmast;

- toloba 6ziinliidaratms orqanlarmin is planlar vo hesabatliliq sisteminin tokmillogdirilmasi
vo naticadoa foliyyatin giiclondirilmasi (ilin Gonclor Taskilat1), TEC vo Tolobo Homkarlar
Komitasinin faaliyysti daha da giiclondirilmasi;



- informasiyanin idars olunmast:

- universitetin sosial media ilo alagolori giiclondirmok {iciin “Ictiamayotlo alagolor” sobosi
yardilmast;

- dorslik, dors vosaiti, metodik vosaitlorin sl¢atan olmasi iiclin onlar elektronlasrilmis vo
vahid elektoron bazada yerlosdirilmasi;

- struktur bélmalor arasinda garsiligl alagslondirms;

- somorali idaroetma modeli yaradilmasi ti¢iin struktur islahatlarinin aparilmast;

- struktur bolmolor arasinda qurulan isin naticasi olaraq vahid hesabatliliq sisteminin
qurulmasinda iglorin goriilmasi;

- monitoring naticalarinin tohlili vo miivafiq qorarlarin gobul edilmasi, roy vo tokliflorin
miivafiq strukturlara ¢atdurlmasi prosesi optimallagdiriimast.

Mingagevir Dovlat Universiteti
Todris S6basi Tadrisin keyfiyyatina tominat v giymatlondirma bolmasi



